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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik veya Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak
2025 -31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim nemli yénleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”)
uygun olarak yiiriitiilm{istiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari boliimiinde ayrntili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dihil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 28
Temmuz 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 baska bir bagimsiz
denetgi tarafindan denetlenmis ve 29 Temmuz 2025 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goriis
verilmistir.

5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine goére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme caligsmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile @ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat

diizenlemelerini de dikkate alir.
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.
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6) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri g¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis
vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Tolga Kirelli’dir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damismanlik A.S.
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Vdf Servis ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Arasindaki Hesap Dénemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

1. Genel Bilgiler

Raporun ait oldugu hesap
Dénemi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

Iletisim Bilgileri
Telefon

Fax

Internet Sitesi Adresi

: 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

: Vdf Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
1 625434

: Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A Kagithane Ofispark A2 Blok K:1
34406 Kagithane Istanbul

: 0212 33570 00
: 0212 346 01 99
: www.vdfservis.com

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un cikarilmis sermayesi 606.465 bin TL'dir.

Pay Sahibi Pay Adedi (Bin Adet) | Nominal Deger (Bin TL)

Volkswagen Financial Services AG 309.297 309.297
Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 295.887 295.887
Dogus Holding A.S. 1.281 1.281
Toplam 606.465 606.465

Sermaye Diizeltmesi Farklari

31 Aralik 2025

Toplam

1.173.447

1.3 Imtiyazh Paylar

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi yukarida belirtildigi sekilde olup Grupa ait imtiyazl
pay bulunmamaktadir. Grup’un pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
hikimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki vermektedir.

1.4 Yonetim Kurulu Uyeleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tyelerinin gérev dagiimi asagidaki sekildedir. Tim yonetim
kurulu Gyelerinin gorev siireleri 3 (ig) yil ile simirl olup 05.03.2027 tarihine kadar gorevde kalacaklardir.

Yonetim Kurulu Uyesinin | Yonetim Kurulu Uyesinin | Géreve Baslama
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi

Kai Giinther Vogler Yonetim Kurulu Baskani 30.04.2024

Emir Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Baskan | 05.03.2024

Vekili

Hiisnii Akhan Yonetim Kurulu Uyesi 05.03.2024

Patrick Ortwin Welter Yonetim Kurulu Uyesi 05.09.2024

Omer Beyazgiil Yonetim Kurulu Uyesi 11.09.2025

Muhittin Biilent Onder Yénetim Kurulu Uyesi 05.03.2024

Arturo Romanin Yonetim Kurulu Uyesi 05.03.2024

Sayfa | 1
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Yonetim Kurulu'nda Dénem Icinde Yapilan Dedisiklikler

29.08.2024 tarihli ve 2024/9 Yonetim Kurulu karar ile Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis olan Sayin
Oliver Ngando’'nun yerine 08.09.2025 tarihli ve 2025/7 sayili Yonetim Kurulu karan ile Tirk Ticaret
Kanununun 363. maddesine uygun olarak Sayin Omer Beyazgiil'iin atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nda Dinem Sonrasinda Yapilan Degisiklikler

30.04.2024 tarih ve 2024/4 sayil Yonetim Kurulu karari ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine
uygun olarak Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis olan Sayin Kai Giinther Vogler'in yerine 15.05.2026
tarihli ve 2026/2 sayili Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 363. maddesine uygun olarak
Sayin Wolf Stefan Dr. Specht’in atanmasina karar verilmistir.

05.03.2024 tarihli Genel Kurul Kararn ile Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis olan Sayin Arturo Romanin’in
yerine 30.06.2026 tarihli ve 2026/4 sayili Yonetim Kurulu karan ile Tirk Ticaret Kanununun 363.
maddesine uygun olarak Sayin Gékhan Cinar'in atanmasina karar verilmistir.

1.5 Ust Diizey Yoneticiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Ust Diizey Yoneticilerin gorev dagiimi agsagidaki sekildedir.

Ust Diizey Yéneticinin Adi ve Soyadi Ust Diizey Yoneticinin Unvani
Muhittin Biilent Onder Genel Miidiir
Arturo Romanin Genel Midir Vekili

Diizey Yoneticiler Bakimin

1 Temmuz 2026 tarihinde Sayin Gokhan Cinar Sayin Arturo Romanin’in yerine Genel Mid(r Vekili olarak
atanmistir.

Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler cercevesinde Y&netim Kurulu

Uyeleri'nin rekabet yasad kapsaminda Grup’un, kendisi veya baskasi adina gerceklestirdigi herhangi bir
islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.

1.6 Personel Sayisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ve Bagh ortakliklarinin biinyesinde 304 calisan bulunmaktadir.
1.7 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyeleri ile (st diizey yoneticilere saglanmis tcret, prim, ikramiye, kar payi, verilen
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar gibi mali menfaatler toplami 127.052 TL'dir.

1.8 Grup'un Arastirma ve Gelistirme Cabalarina iliskin Bilgiler

Sirketin hissedan bulundugu bagh sirketlere ait arastirma ve gelistirme cabalar::

vdf Faktoring: Tiim sektorlerde oldugu gibi, finans sektdriinde de dijital dénlsiim sirecleri, yeni
teknolojilerin ve modern ¢adin gereklilikleri kapsaminda oldukga dnem kazanmistir. Sirketimiz, yenilikgi
tutumunu bu alanda da gdéstermekte olup kurdugu proje ekipleri, bu ekiplerin cevik proje yaklagimi ve
insan odakli tasarm algisiyla, teknolojik donlsimi her sirecinde kesintisiz hale getirmeyi
amaclamaktadir.

Bu alandaki &nceligimiz, strekli gelisen finans teknolojilerini bu sene igerisinde siireglerimize entegre
etmek adina gerekli teknolojik yatinmin yapiimasi hedeflenmektedir. «
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vdf Filo: Vdf Filo Kiralama A.S., satis sonrasi siireclerinde hizmet kalitesini artirmak amaciyla, mevcut
bilgi islem altyapisini devamli olarak gelistirmektedir. “Dijital Filo” konsepti kapsaminda, gectigimiz
yillarda mobil uygulama ve web iizerinden verdigi hizmetlere ek olarak, miusterilerine whatsapp
iizerinden de hizmet kanalini uygulamaya almistir. Ayrica yine dnceki yillarda baslatiimig olan ve dzellikle
verimlilik konusunda katma deder yaratan operasyonel hizmetlerin bir kismi RPA (Robotics Process
Automation) siiregleri tarafindan yiritilmeye devam edilmektedir. Satis tarafinda ise kullanilan
yazilmlar devamli olarak giincellenmekte ve manuel is akislari otomatize edilmektedir.

vdf Sigorta: vdfsigorta.com.tr web sitesi (izerinden kasko ve trafik sigortalarini direkt satisa sunmustur.
Dijital satislarin artinimasi ve misterilerin ilgili sigorta driinlerini kolayca satin alabilmesi amaciyla VW
Grubu marka yonetimleri, sigorta sirketleri ve diger kilit ortaklarla calismalarina devam etmektedir.

Sirket farkll sigorta iriinlerinin satisa uygunlugu ve gelisimi konusunda calismakta ve kiiresel
uygulamalar takip ederek is gelistirme faaliyetlerini stirdirmektedir.

Grup Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
2.1 Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Grup’un faaliyet konulan esas sozlesmede Tiirkiye'de ve yurtdiginda her tiirlii otomotiv malzemelerinin
alm satim pazarlamas: ile birlikte ithalat ve ihracatini yapmak, motorlu tagitlarla ilgili hizmet ve
danismanlik hizmeti sunmak, otomotiv sektoriinde araclarin periyodik bakimlariyla ilgili projeler Giretmek,
bunlari uygulamaya gegirmek, servis bakimi konusunda her tiirlii danismanlik ve organizasyonu yapmak
olarak sayilmstir.

2.2 Yasal Cergeve

Grup, Tiirk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu basta olmak tizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
faaliyet gdstermektedir.

Grup’un Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

VDF Servis ve Ticaret A.S.nin hakim sirket konumunda bulundugu sirketler toplulugu asagidaki sekilde

sematize edilmistir.
Volkswagen Financial

n
t V%F“ A.Q‘:. J
L]
[ T e T )
Volkswagen Dogus Finans VDF Sigorta VDF Faktoring VDF Filo

Vdf Servis ve Ticaret A.S.; Volkswagen AG (Almanya)'nin %100 oraninda sermayesine istirak ettigi
Volkswagen Financial Services Overseas AG (Almanya)'nin 51% ve Dogus Grubu Sirketlerinin 49% hisse
dagilimi ile kurulmustur.

Sirket'in ana ortagi olan firma Volkswagen Financial Services AG, 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla
Volkswagen Financial Services Overseas AG olarak degismistir. ]/\
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Bagh Sirketlerimiz ile aramizdaki ticari, hukuki i ve islemler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirketler Toplulugu
hikimlerine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Gerek hissedarlanmiz gerekse iliskili oldugumuz diger Dogus ve/veya Volkswagen Grup Sirketlerine ait
sirketler ile 2025 hesap ddneminde, diger yillarda oldugu gibi ticari iliskilerimiz bulunmaktadir. S6z
konusu ticari islemlerimizde uygulanan fiyatlar, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimasi” konusunu diizenleyen 13. Maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda piyasa emsallerine uygun olarak gerceklesmistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi
tarafin bagl veya hakim sirket olup olmamasina gére fiyatiama yapiimamaktadir.

2.3 ig Denetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak iizere olusturulan
vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne badl olarak calisan ve uluslararasi ic denetim standartlan dogrultusunda
faaliyet gosteren I¢ Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yillik plan cercevesinde denetler.

2.4 Grup’un Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Grup’umuzun sermaye ydnetimi yaklagiminda 2025 yili igerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir ve
bu dénem igerisinde iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

2.5Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Grubumuz ilgili faaliyet dénemi igerisinde herhangi bir kamu denetimi gecirmemistir.

2.6 Grup Aleyhine Acilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grubun aleyhine baslatilan/agilan ve Grup’un mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir icra takibi/dava bulunmamaktadir.

2.7 Mevzuat Hiikiirnlerinq Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Grup ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinnmlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Grup ve yénetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

2.8 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilma ve Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilmesine Iliskin Bilgiler

Grubumuzun faaliyet dénemi icinde ulasamadidi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karar
bulunmamaktadir.

2.9 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 04.08.2025 tarihinde gerceklestirilmis olup,
toplantida finansal tablolarin, faaliyet raporunun ve bagimsiz denetim raporunun kabulii, kar ve zarar
hesaplarinin kabulii, yénetim kurulu iyelerinin ibrasi, bagimsiz denetcinin secimi, yonetim kurulu
Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 396. maddesinde belirtilen muameleleri ifa edebilmeleri hususunda
izin verilmesi hususlan géristlmistar.

2.10 Bagislar ve Yardimlar

Grup‘umuz tarafindan, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 arasindaki hesap dénemi icinde sosyal dernek ve

vakiflara 6.000 Tam TL tutarinda badis ve yardim yapilmistir. m
' A\
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3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Grup’un Durumu Hakkinda Bilgi

Grup’'umuz, 2025 yilini 1.827.203 Bin TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami 64.347.166 Bin TL olup
karsiidinda 16.649.800 Bin TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Grup’un, 13.641.413 Bin TL tutarinda Sabit Kiymetleri bulunmaktadir.

3.2 Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Grup’un Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhlhigi ve Borg/ 92 Kaynak Orani i_Ie Grup Faaliyetlerinin Sonucglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iligkin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Grup’un dzkaynaklarinin karsiliksiz kalmasi ve/veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
Grup’umuzun, ddnem kari, vergi ve net kari ile ilgili karsilastirmali tablo asadidadir;

2025 2024
Donem Kan / (Zaran) (Bin TL) 3.255.561 (4.027.244)
Dénem Karindan Vergi ve Yasal
Yiikiimliiliikler (-) (Bin TL) (1.428.358) (27.102)
Net Dénem Kari / (Zaran) (Bin TL) 1.827.203 (4.054.346)

3.3 Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa GCikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Aracglarinin Niteligi ve Tutari

Grup’un, Bankalar ve Volkswagen Grubundan sadlamis oldugu krediler ile finansman sadlamaktadir.
Bunlar haricinde aktif olarak ihrac edilmis sermaye piyasasi araclan da bulunmaktadir.

3.4  Kar Payi Dagitim Politikasina Iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneriler

Grup’un 2025 hesap ddnemine iliskin elde etmis oldudu vergi sonrasi net kari, sirket 6z kaynaklarini
gl¢lendirmek amaci ile Yonetim Kurulu'mun teklifi ve Genel Kurul'un onayr dogrultusunda, Onceki
donemlere iliskin zararlar mahsup edildikten sonra Kar Yedekleri hesabina aktarilabilir.

4. Isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktoriinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, ortaklik faaliyetlerini Gnemli Glgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, ylikimliliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

vdf blinyesinde risk yonetimi sireci ve buna bagh gerceklestirilen tim faaliyetler Yonetim Kurulu’nun
dncelikli sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldigi tiim finansal ve finansal olmayan
riskler, uluslararasi en iyi uygulamalara paralel olarak, Risk Yénetimi Bélim tarafindan analiz edilmekte,
izlenmekte ve periyodik olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan en dnemli riski; operasyonel risklerdir. Grup yonetimi asagida
Ozetlenen operasyonel riskleri izlemekte ve bu yonde stratejiler gelistirmektedir.

P
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4.1 Operasyonel Risk

Vdf'de, operasyonel risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, dederlendirilmesi, izlenmesi ve Olctilmesi ile
ilgili tim faaliyetler Risk Yonetimi Bolimii tarafindan gerceklestirilir ve raporlanir. Grup'un faaliyetleri
esnasinda karsi karsiya kalabilecedi operasyonel nitelikli tiim risk tiirlerinin tanimlanmasi “Risk Katalogu”
araciidiyla yapilmaktadir. Soz konusu katalog, degdisen kosullara badl olarak gozden gecirimekte ve
gerek duyulmasi halinde giincellenmektedir.

Maruz kalinan operasyonel riskler, ilgili bolimlerden alinan goriisler dogrultusunda belirlenmekte,
gerceklesmeleri halinde yaratacaklar finansal kayiplar diizenli olarak Risk Y&netimi departmanina
raporlanmaktadir.

Kurum genelinde meydana gelen tiim operasyonel nitelikli kayip olaylari, olusturulan “kayip olay veri
bankasi” (izerinde kayit altina alinarak izlenmektedir. Grup’un tiim calisanlari, kendi is slireclerinde
meydana gelebilecek operasyonel nitelikli kayiplarin en aza indirimesine yonelik olarak
bilinglendirilmekte, buna ydnelik gerekli aksiyon ve tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Bunlara ilaveten, vdf'nin kendi faaliyet konusu ile ilgili olarak disaridan temin ettigi hizmetler dolayisiyla
karsi karsiya oldugu ve Grup agisindan maddi ve/veya itibari kayip riski iceren tim unsurlar diizenli
araliklarla analiz edilerek (st yonetime raporlanmakta, gerekli goriildigii hallerde aksiyon alinmasi
sadlanmaktadir.

5. Diger Hususlar

5.1 Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Grup'ta Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara Iligkin Agiklamalar

Grup'umuzda 2025 hesap dénemi icerisinde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylar gerceklesmemistir.

5.2 Grup’un Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayli Olarak, Yiizde Besini, Onunu, Yirmisini,
Yirmi Besini, Otuz Ugiinii, Ellisini, Altm 15 Yedisini veya Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda
Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum
ve Gerekgesi

Grup’umuzda 2025 hesap donemi icerisinde Grup’un sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde
besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz tgiin, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden
miktarda paylarina sahip olunmasina veya paylarin bu yiizdelerin altina diismesine yénelik bir islem
gerceklesmemistir.

5.3 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Konumundaki vdf Servis ve Ticaret Anonim
Sirketi Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Grup’umuzun hakim girket konumunda bulundugu sirketler topluluguna dahil isletmelerin, Grup’umuzun
sermayesinde paylar bulunmamaktadir.

5.4 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile Iigili Olarak Toplulugun ic
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin Aciklamalar

Grup’umuz biinyesindeki I¢ Denetim Miidirliigs, Yénetim Kurulu'na bagl olarak kendi gorev tanimi
cercevesinde tim sirketler ve tim departmanlar izerinde i¢ denetim ve kontrol faaliyetlerini
yiritmektedir. Bu kapsamda diizenli araliklarla gergeklestirilen denetimlerin sonuglar ve alinan
aksiyonlar, her ii¢ ayda bir gerceklestirilen toplantilarinda iist yénetim ile paylasiimaktadir.

Grup'umuz nezdindeki Finansal Kontrol ve Risk Yénetimi Miidirligi, Back Office Ulke Midiiri'ne bagli
olarak, Grup'un karsi karsiya oldugu ve kargilasmasi muhtemel risklerinin tanimlanmas), tanimlanan
risklerin minimize edilmesine y&nelik uygulamalarin gelistiriimesi ve bu uygulamalanr{h}.it}ne dayal risk
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hizmetleri

yonetim anlayisimiz cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. S6z kon usu faaliyetlere iligkin sonuglar ve
degerlendirmeler her ¢ ayda bir diizenli olarak yapilan Risk Komitesi toplantilarinda iist ybnetim ile
paylasiimaktadir.

Risk Komitesi iiyeleri, iilke midiirleri, yénetim kurulu liyeleri, I¢ Denetim Miidiirii ile Risk Mudiirii’/nden
olusmaktadir.

Bu kapsamda, i¢ denetim ve risk yonetimi faaliyetleri yiritilirken Grup'un mevcut ERP sistemleri
kullaniimakta ve bu sistemler siz konusu stireclerin etkinligini arttirmaktadir.

Hazirlanan konsolide finansal tablolar yayimlanmadan énce, icerdigi verilerin ilgili kisimlar Risk Yénetimi
Midrligu tarafindan ERP sistem raporlar (izerinden kontrol edilmektedir. Ayni sekilde I¢c Denetim
MudUrliga de, yillik olusturulan risk analizi cercevesindeki planlamasi dogrultusunda, finansal tablolarin
olusturuldudu sistemler ve slirecler (izerinde denetimlerini etkin bir sekilde gerceklestirmektedir.

Muhittin Biilent ONDER
Yonetim Kurulu Uyesi

Ekler

1. Vdf Servis ve Ticaret A.S."nin 28.07.2026 tarihinde tam kapsamli denetimden gegen 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait karsilastirmali konsolide finansal tablolar ve Tam Kapsamli Bagimsiz Denetim Raporu,
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